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Strategický plán do roku 2010

Mezinárodní společnost pro bezvýkopové technologie (ISTT) je nezisková organizace zřízená ke koordinaci, řízení a vedení v ní sdružených národních společností pro bezvýkopové technologie. Byla založena ve Spojeném království v roce 1986.

Úkolem ISTT je:

“řídit účinnou propagaci, rozvoj a uplatňování bezvýkopových technologií v celosvětovém měřítku“.

Vize rozvoje ISTT do roku 2010 a další léta je 

“stát se mezinárodně uznanou a obecně přijímanou referenční institucí celosvětového bezvýkopového společenství a uznávanou institucí v přední linii rozvoje a propagace bezvýkopových technologií v celosvětovém měřítku“.

Existuje celá řada problémů, které představují v nejbližších letech velkou výzvu pro ISTT. Na tuto výzvu odpovídá tento strategický plán pojmenováním jednotlivých problémů, návrhem strategického cíle pro jejich řešení a návrhem činností, které bude třeba realizovat, aby bylo dosaženo uvedeného strategického cíle.

Ř Í Z E N Í

Společnost řídí Mezinárodní ředitelská rada, která řídí záležitosti společnosti       a stanoví směry její širší strategie a politiky. Rada zasedá jednou za rok      při       příležitosti mezinárodních akcí NO–DIG. Mezi zasedáními Rady jedná jejím jménem Výkonný podvýbor.

Administrativu Společnosti zajišťuje výkonný tajemník (na částečný úvazek)       a tajemník pro členskou základnu (na plný úvazek) spolu s technickým konzultantem (ve smluvním poměru). Náklady na jejich činnost představují v dnešních cenách 57% celkového ročního příjmu Společnosti. ISTT spoléhá také na aktivní podporu dobrovolných pracovníků národních společností, kteří pomáhají vést a usměrňovat ISTT. Tento přístup zajistil nezávislost ISTT na politických i podnikatelských vlivech.

ISTT nemá žádné přímé členy kromě malého počtu jednotlivců, kteří se přihlásili k přímému členství. Většina jejích členů je evidována v národních nebo regionálních organizacích pro bezvýkopové technologie, které jsou sdruženy v ISTT. V přítomné době je v ISTT sdruženo 22 národních společností, jejichž 2 800 členů jsou automaticky členy ISTT. Tito členové platí členské příspěvky svým místním organizacím a ty platí členský příspěvek ISTT, která poskytuje všem členům další členské výhody.

STRATEGICKÝ  CÍL  č.  1

ISTT  bude i nadále organizovat, koordinovat a integrovat bezvýkopové technologie v celosvětovém měřítku

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
přehodnocení mezinárodní struktury ISTT, zejména současných sfér národního a regionálního vlivu jednotlivých členských společností a rozsahu zapojení jejich členů v ISTT.

•
další rozvoj koncepce sdružování a způsobu, jakým všechny strany přijímají dobrovolná omezení a jejich změny ke všeobecnému prospěchu,

•
poskytování rady a pomoci novým národním společnostem při jejich vzniku    a napomáhání účinného růstu počtu společností sdružených v  ISTT,

•
stanovení způsobů, které by činily dobrovolnou práci v  oblasti bezvýkopových technologií vděčnější a přitažlivější,

•
přehodnocení rozdělení zodpovědnosti a povinností zaměstnanců, pracovních metod, jakož i podmínek zaměstnání.

V E D E N Í

Předpokládá se, že kolektivní vliv ISTT a národních společností v ní sdružených je větší, než pouhý součet vlivu jejich jednotlivých členů. Tímto způsobem ISTT v minulosti vykonávala svou vedoucí úlohu tím, že ovlivňovala nebo spolupracovala s nevládními organizacemi a nadnárodními organizacemi, jako jsou banky a oborová sdružení.

STRATEGICKÝ  CÍL  č.  2

ISTT bude i nadále vykonávat svou vedoucí úlohu propagací přínosů bezvýkopových technologií u nečlenů ovlivňováním sítí, v nichž jednotlivci i organizace mají administrativní a rozhodovací pravomoci k používání bezvýkopových technologií

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
usměrňování vybraných nevládních organizací a nadnárodních organizací k navazování kontaktů na příslušné řídící úrovni,

•
přidělování zdrojů ISTT iniciativám, které zlepší postavení bezvýkopových technologií v celosvětovém měřítku,

•
poskytování pomoci při přijímání norem, předpisů a pokynů v rozvojových zemích a regionech, kde úroveň používání bezvýkopových technologií vyžaduje podněty.

Existuje celá řada dalších aspektů výkonu vedoucí úlohy v rámci ISTT. Členové očekávají, že ISTT zajistí vysoce kvalitní činnosti, na nichž by se mohli podílet.

Jak členové, tak i nečlenové ISTT očekávají, že ISTT si bude udržovat       vysoké postavení a vliv na celosvětové úrovni. Dále se zřejmě očekává,           že ISTT sehraje vedoucí úlohu při rozšiřování vlivu celosvětového bezvýkopového společenství na poskytovatele i uživatele bezvýkopových technologií.

Od roku 1985 ISTT organizuje mezinárodní konference a výstavy a podílí se             i sponzoruje další mezinárodní aktivity. Tyto aktivity se staly místem setkávání členů, ale jejich udržování je vzhledem ke stoupajícím nákladům a konkurenci stále obtížnější. Kromě toho ISTT spoléhá na tyto aktivity jako na zdroj svých příjmů.

STRATEGICKÝ  CÍL  č.  3

ISTT bude plnit svoji vedoucí úlohu vytvářením ročních programů mezinárodních akcí NO–DIG k propagaci bezvýkopových technologií v co možná největším geograficky rozmanitém rozmístění

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
vývoj stylu akcí s účastí ISTT, který by zvýšil jejich dopad a význam pro vystavovatele i delegáty a zároveň zvýšil příjem z nich,

•
snížení rizik finančního neúspěchu těchto akcí


a/  lepším výběrem hostitelských společností nebo partnerů,


b/  přísnějším formálním uspořádáním řízení jejich organizace,

•
účelnější přidělování zdrojů ISTT na propagaci a publicitu těchto akcí.

STRATEGICKÝ  CÍL  č.  4

ISTT bude i nadále hrát aktivní úlohu ve vytváření kapacity bezvýkopových technologií v celosvětovém měřítku

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
aktivní sponzorování výzkumných a vývojových projektů a aktivit,

•
podpora realizace školicích kurzů a rozvoje dálkového studia,

•
sponzorování soutěží, které by vzbudily pozornost a zvýšily úroveň komunikace se širokou veřejností,

•
rozvoj jednotných opatření, která by mohla přijmout národní společnosti při organizaci dalšího vzdělávání, technických seminářů, školení a rozvoje schopností na národní úrovni.

K O M U N I K A C E

Základní činností ISTT je komunikace. ISTT musí komunikovat se svými členy, s nečleny, investory – uživateli bezvýkopových technologií a v neposlední řadě se širokou veřeností.

STRATEGICKÝ  CÍL  č.  5

ISTT bude pokračovat ve strategii rozšiřování všech způsobů komunikace. 

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
zkoumání otázek jazykové bariéry ke zjištění, zda moderní technologie je s to zajistit vícejazyčnou komunikaci,

•
nadále posilovat rozsah, prezentaci, obsah a kvalitu všech ISTT schválených publikací jak v elektronické, tak i v papírové formě,

•
sledovat a v příslušných případech aplikovat další rozvoj informačních technologií,

•
dále rozvíjet užívání služeb on-line pro schůzky, podnikatelské aktivity           a komunikaci se členy.

H O D N O T A   Č L E N S T V Í

Počáteční strategií ISTT byl sběr a rozšiřování informací o bezvýkopových technologiích. Tento způsob technologického transferu byl pro členy přitažlivý. Základním nástrojem ISTT bylo využívání tradičních komunikací. Velmi rychlý rozvoj informačních technologií a vznik celosvětového trhu snížil a i nadále snižuje bariéry transferu technologií. To znamená, že došlo k posunu ve způsobu, kterým ISTT musí poskytovat hodnoty přispívající k  členským výhodám, které jdou za hranice sdílení informací. 

S T R A T E G I C K Ý  CÍ L  č.  6

ISTT bude pokračovat v rozvoji a zlepšování hodnoty členství i mimo hranice sdílení informací

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
stanovení hodnoty členství a způsobu jeho poskytování, které je nejpodstatnější pro členy národních společností sdružených v ISTT,

•
přehodnocení metod poskytování členských přínosů a jejich změna směřující k maximalizaci udržení stávajících členů a náboru nových členů nejhospodárnějším způsobem,

•
průzkum důvodů odchodu členů z národních organizací a řešení zjištěných problémů.

F I N A N Č N Í   U D R Ž I T E L N O S T

ISTT tradičně spoléhala, že příspěvky národních společností v ní sdružených vytvoří cca 70% jejího ročního příjmu s tím, že zbylých 30% bude tvořit její podíl na mezinárodních akcích, bankovní úroky a prodej. Běžné výdaje se pečlivě kontrolují a představují cca 80% ročních příjmů. Zbylých 20% příjmů je věnována většinou na zvyšování hodnoty členství (členských výhod) v souladu se současnými strategickými prioritami.

Ve srovnání s ostatními mezinárodními neziskovými organizacem příspěvky ISTT jsou nízké a ISTT musí spoléhat na další zdroje příjmů, aby dosáhla vyrovnaného rozpočtu. Tato politika není bez rizika, protože kterýkoliv z těchto dalších zdrojů příjmu může selhat z důvodů, které ISTT nemůže ovlivnit. Finanční stabilita je však pro ISTT zásadním požadavkem a schopnost dosáhnout finanční udržitelnosti bude v příštích čtyřech letech kritická.

S T R A T E G I C K Ý  C Í L  č.  7

ISTT bude pokračovat v rozvoji komerčně udržitelnějšího přístupu ke své  činnosti

K dosažení tohoto cíle budou napomáhat tyto činnosti:

•
přehodnocení způsobu stanovení úrovně členských příspěvků národních společností sdružených v ISTT tak, aby obrážely svou skutečnou obchodní hodnotu,

•
vývoj obchodního přístupu k poskytování informací jak členům, tak                                       i nečlenům společnosti,

•
vývoj aktivního, úsporného postupu náboru nových členů,

•
uvážení způsobů, jimiž by ISTT mohla zvýšit své příjmy tržním zhodnocením svého portfolia technických znalostí a zkušeností.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tento strategický plán bude základem ročních provozních plánů ISTT, kterými se bude řídit každodenní provoz  ISTT až do roku 2010.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

